B RAPPORT. Brister i kommu

HUDIKSVALL/LUND
Sveriges Raddnings-
tjanst far utsta svidande
kritik i det senaste num-
ret av Raddningsverkets
tidning Sirenen. Orga-
nisationen framstalls av
tva forskare som brakig
och ovillig att lara, som
hierarkiskt uppbyggd
och macho-praglad.

Professor Sidney Dekker,
Lund, pilot och expert pa
flygsékerhet, skulle ta fram
en modell for att lira av
raddningsinsatser, men en-
ligt tidningsartikeln miss-
lyckades han. Den svenska
riddningstjdnsten ir inte
redo for att l4ra, siger han.
Magnus Jonsén, pilot och
forskare, ansluter sig ocksa
till kritiken.

I norra Hilsingland fo6r-
vanas rdddningschefen
Lennart Juhlin 6ver de ne-
gativa omdémena, som han
till 6vervigande del inte
kénner igen pa sin egen ar-
betsplats.

- Men de har studerat
storre organisationer &n
den hir, och problemen &r
alltid tydligare pa stora ar-
betsplatser, sédger han.

En svaghet inom ridd-
ningstjédnsten &r, enligt fors-
karna, att erfarenheter fran
insatser inte fors vidare.
Hur gar snacket efter en in-
sats, fragar de. Lir man sig
nagot, och blir man béttre
till nésta insats? Far fler ta
del av erfarenheterna?
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Machokultur hinder
for raddningstjansten

nikationen
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Visst kan det finnas en del problem med att sprida erfarenheter fran insatser, i syn-
nerhet till deltidspersonalen, medger raddningschefen i norra Halsingland, Lennart

Juhlin.

- Hair kan vi ha ett pro-
blem, medger Lennart Juh-
lin. Det kan vara svart att na
ut till deltidsbrandménnen.
Vi har prévat och éndrat
olika modeller genom aren,
for att komma ut med in-
formation fran raddnings-
insatser. Nu har vi nagra
tréaffar per ar, det gar inte
att samla alla oftare, f6r del-
tidspersonalen har ju andra
jobb att skota.

Inom heltidskaren sker
det ett erfarenhetsutbyte,
hévdar Lennart Juhlin. De
flesta arbetsuppgifterna &r
mer eller mindre rutinmés-
siga, och kraver inga for-
djupningar. Vid insatser av
allvarlig karaktir kommer
dels det formella samtals-
stodet in, dels det informel-

la som sker arbetskamrater
emellan.

Erfarenheter som kan bli
av nytta vid kommande in-
satser dokumenteras och
sprids vid aterkommande
moten till 6vrig personal,
berittar Lennart Juhlin.

- Men tendenser ir svara
att se lokalt, for det dr for fa
insatser. Vi dokumenterar
alla insatser och rapporte-
rar till Rdddningsverket,
och det dr framst ddrifran
vi kan fa erfarenhetsutby-
tet. Hiromaret var det till
exempel manga brinder i
kylskap. Om vi hade sett
bara lokalt hade vi aldrig
hittat felet hos just den kyl-
skapsmodellen. Det dr nir
man far information fran
hela landet som tendenser-
natrider fram.

Kvinnliga foretagare
planerar stor massa

HUDIKSVALL

Det &r viktigt att synas
som féretagare. Det ar
nagot nitverket Primus
Motor har tagit fasta pa.
Nu planerar de fér en
stor foretagarmadssa

i Hudiksvall 2009.

Norra Hailsinglands fo-
retagsakademi ir ett EU-
projekt for att frimja fo-
retagandet i kommunen.
Friamst ger akademin moj-
lighet till kontakter mellan

FAKTA

HNA, kommunens
ndringslivs-
organisation

M Projektet Norra Halsing-
lands Foretags Akademi
drevs fram till sista oktober
av HNA - Hudiksvalls Na-
ringslivs AB, kommunens
ndringslivsorganisation.

foretagare i kommunen och
skapar nétverk.

Hittills har akademin ska-
pat12 nétverk av foretagare
i kommunen. Primus Mo-
tor dr ett av dem. Nitver-
ket bestar av fem kvinnliga
Hudiksvallsforetagare,verk-
samma i olika branscher.

Elena Semenova har haft
sitt féretag, Nova-design,
sedan 1999. Det &r ett fore-
tag med inriktning mot gra-
fisk design och hemsidor.

Hon tycker att nitverks-
traffarna dr viardefulla.

- For min del sitter man
ritt ensam. Detta ir ett bra
sétt att triffa andra, och till-
sammans &r vi starka.

Margareta Starks foretag
heter Event marketing Hal-
singland, hennes affirsidé
ar att planera och genom-
fora konferenser, missor
eller utbildningar fér an-

dra féretag. Att detta nit-
verk enbart bestar av kvin-
nor tycker hon dr bra.

- Kvinnor har ofta lite
svarare att na ut &n maén.
Dirfor dr det bra att triffa
andra kvinnliga féretagare
for att fa rad och tips.

Charlotte Sjéberg driver
Floristdesign, blombutiken
pa Vistra Tullgatan. Hon
tror att manga som har haft
sitt foretag en lédngre tid
gérna skulle vilja vara med
iettnétverk.

—-Mankanlittblihemma-
blind. Men man féar ener-
gi av att tréffa likasinnade,
fast vi dr i olika branscher.
De hir triaffarna ger mig
nya ideér.

Det finns fler foretag i
kommunen in vad man
tror, ungefir 1 700 styck-
en.
Den betydande siffran
har gett Primus Motor en
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Forskarna hivdar att det
finns storabrister i kommu-
nikationen mellan ledning
och personal, och att det i
varierande grad saknas de
framsta forutsittningarna
for larande, ndamligen till-
lit, respekt och delaktighet.
Om riddningskéren i norra
Hailsingland konserverar
konsroller, eller om gapet
mellan ledning och fotfolk
ir stort, vill Lennart Juhlin
inte spekulerai.

-Franvarakvinnligadel-
tidsbrandmén har jag inte
hoért om nagot sadant. Om
det dr hogtitak hir hos oss?
Det hoppas jag, i alla fall.

SANDY BERGSTROM
0650-355 93
sandy.bergstrom@ht.se

IGGESUND

JO (justitieombuds-
mannen) kritiserar
handldggningeni lg-
gesunds kommundels-
namnd ndr en flicka
mot sin vilja placera-
des fér behandling pa
ungdomshemmet Kryl-
lis.

Flickan, som i dag &r vux-
en, hade enligt social-
tjansten ett sjalvdestruk-
tivt beteende som bland
annat yttrade sigi att hon
hade svart att aka kollek-
tivt, halla tider och ge-
nomféra aktiviteter som
planerats.

Flickan hade vistats pa ett
behandlingshem i Gév-
le under ett par ars tid.
En utredare ville att hon
i stillet skulle bo pa Kryl-
lisiIggesund, och trots att
hon motsatt sig flytt fére-
slogsocialsekreterarnaatt
hon skulle behandlas i Ig-
gesund.

En fordel fér kommu-
nen var att behandlingen
skulle bli betydligt billi-
gare.

Beslutet togs pa ett sam-
mantride i arbetsutskot-
tet, dir flickan och hen-
nes mamma nérvarade.
De hade dagen innan en-
dast fatt muntlig informa-
tion om att drendet skulle
upp pa bordet. Arbetsut-
skottet bestdmde att flick-
an skulle flytta till Igge-
sund, eftersom de ansag
hon dér skulle fa likvérdig
hjilp som i Gavle.

Detta ledde dessvir-
re till att flickan atergick

JO kritiserar
Kryllisarende

Hudiksvalls kommun
har planer pa att lagga

ner Kryllis.  ARKIVFOTO

till sitt tidigare destrukti-
va beteende, konstaterar
man i efterhand.
Socialnimnden harien
redogorelse till JO bekrif-
tat att de brustitisittet att
handligga drendet pa.

JO riktar kritik mot att
flickan informerats allt-
for lattvindligt, genom ett
telefonsamtal dagen inn-
an hennes drende skulle
behandlas. Ndmnden har
ocksa brustit i sin skyldig-
het att underritta om att
hon hade ritt att ga pa ar-
betsutskottets mote.

JO paminner om att
socialnimndens insatser
enligt lag ska genomforas
tillsammans med perso-
nen och att den ska byg-
ga pa respekt for sjilvbe-
stimmanderétt och inte-
gritet.

Socialndimnden siger
i sin redogorelse att de
gett i uppdrag till chefen
for individ- och familje-
omsorgen, att se till att
personalen har tillrackligt
med kunskaper och férut-
séttningar for att de bris-
ter som nu kommit fram
inte ska upprepas.

BO WIKMAN
0650-355 43
bo.wikman@ht.se

Projektledare Marie Ohlsson stoltserar bakom nétverket Primus Motor som bestar
av Elena Semenova, Margareta Stark, Charlotte Sjéberg och Kajsa Eriksson.
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idé om en foretagarmaissa
i Hudiksvall.

Men det skavaraen stor, be-
tydande méissa. Inga halv-
mesyrer har man ténkt sig.
Tidigast tror man att den

ska kunna sjgséttas 2009.

- Dérfor ar det jattebra
att vi far synas i tidningen.
For det hir dr inte nagot
vifem klarar av sjélva. Kan-
ske kan vi locka foretag
som har jobbat med méss-

sor tidigare, siger Marga-
reta Stark.

ANNA NORLING
0650-355 74
anna.norling@ht.se



